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PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014 - 2019

L TO CHUC NHAN SU HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SQAT:

1. Ho6i ddng quén tri:
- PHDCPD thudmng nién 2014 thdng qua biu HPQT nhiém ky 2014-2019 gbm 07
thanh vién, danh sach cu thé nhw sau:

Ha ngi, ngdy 20 thdng 5 ndm 2019

—

STT Ho va tén Chirc danh Ngdysinh | Qudctich | Dintoe | Giéitinh

1 Tran Vin Céng Chu tich 09/6/1963 | ViétNam | Kinh | Nam
HDPQT

2 P& Thanh Duy Phé chiitich | 11/8/1968 | ViétNam | Kiph | Nam
HDQT

3 Nguyén Tufn Td_ | Thinhvien | 19/8/1968 | ViétNam | Kinh | Nam

4 Hoang Tuén Anh | Thanhvien | 0412/1977 | ViétNam | Kinh | Nam

5 Vit Hong Tuén Thanh vién | 09/8/1967 | ViétNam | Kinh | Nam

6 Pham Thanh Hoa | Thanhvién | 07/3/198! VigtNam | Kinh Nit

7 Dwong Thi Phong | Thanhvién | 01/51974 | Vigt Nam | Kinh Nit

- DPHPCP thudng nién 2016 thdng qua:
+ Mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT dbi voi 6ng Vi Hong Tuén va ba
Pham Thanh Hoa theo don tir nhiém ngay 22/12/2015.

+ S6 lugng thanh vién HDQT nhiém ky 2014-2019: 08 ngudi.

+ S6 lugng biu bb sung thanh vién HPQT: 03 ngudi

+ Danh sédch thanh vién HDQT béu bd sung nhlem ky 2014-2019 gdm:
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STT Ho tén S6 CMND bia ch1
o ) 025004860 C3-6 Himg Vugng 2,
1 TRAN DUC THUAN chp ngay 01/9/2008 Phuong Tén Phong, Quan 7,
tai Tp. HS Chi Minh Tp. H3 Chi Minh.
023115097 226/10 Lé Van S§, Phuomg
2 | PO CONG KHANH cép ngdy 09/01/2001 1, Quan T4n Binh,
tai Tp. H5 Chi Minh Tp. HS Chi Minh
] 023941539 cép ngay P.1-40 Dién Bién Phu,
3 | POAN VAN TUYEN 12/12/2014 P.25, Quén Binh Thanh, |
tai Cong an TP HCM Tp. Hé Chi Minh




- Ngay 17/8/2016 HDQT di ra Nghi quyét sé 04-2016/NQ-HDQT vé viéc bd nhigm
6ng Do Cong Khanh - Thanh vién HPQT giit chirc vu Ph6 chi tich HDQT Cong ty, thay
6ng B3 Thanh Duy thdi khong giit chirc vu Phé chii tich HDQT Cong ty.

- Danh séch HPOT nhidm kP 2014.2019 dén ngdy bdo odo gém 08 thanh vién nhu

sau.

STT Ho vi tén Chirc danh Ngiy sinh | Quéctich | Dantdc | Gidi tin)h1
1 | Trin Vin Cong Chu tich HDQT | 09/6/1963 | ViétNam | Kinh | Nam
2 | B8 Cong Khanh Phé chittich | 05/10/1977 | Viét Nam | Kinh Nam

HPQT
3 | Doan Vin Tuyén Thanh vién 04/01/1969 | ViétNam | Kinh Nam
4 | Trhn D{c Thuin Thanh vién 15/8/1978 | Vi€t Nam | Kinh Nam
5 | Db Thanh Duy Thanh vién 11/8/1968 | Vi§tNam | Kinh | Nam
6 | Nguyén Tudn Ti Thanh vién 19/8/1968 | ViétNam | Kinh | Nam
7 | Duong Thi Phong Thanh vién 01/5/1974 | Vi€tNam | Kinh Nit
8 | Hoing Tudn Anh Thanh vién | 04/12/1977 | ViétNam | Kinh | Nam

2. Ban kiém soat:

- DHDCD thuong nién 2014 thong qua biu Ban kiém soat nhiém ky 2014-2019
gdm 03 thanh vién. Danh séch Ban kiem soét nhiém ky 2014-2019 dén ngdy bdo cdo nhu

saw.

STT Hg va tén : Chirc danh Ngay sinh Quéc tich | Dantfe | Giditinh
1 | Chu Thi Bich Lién Trudng BKS | 29/12/1974 | Viét Nam | Kinh Nir
2 | Vii Thi Ngoc Thanh vién | 15/10/1987 | VigtNam | Kinh | Nt
3 | Dinh Thi Phuong Dung | Thanh vién | 11/4/1982 | ViétNam | Kinh Nir
3. Vén diéu 18 Cong ty:
- V6n diéu 1& cha Cong ty hién tai 1a : 60.000.000.000 dong
- Vén thuc gép dén 31/5/2019 : 59.970.400.000 dong
- Téng s6 ¢6 phén cha Cong ty 1a : 5.997.040 cb phén (Ménh gid10.000d/cp)

L. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI:

- Nhiém ky 2014-2019 HDQT da trién khai 22 cudc hop dinh ky theo quy dinh.
Ngoai ra da to chirc céc cudc hop dot xuat dé giai quyét cic vAn d& phat sinh trong qué
trinh hoat dong cua cong ty. Céc cudc hop di thyc hién ding trinh ty, thu theo quy
dinh cta Piéu 1& Cong ty va Luit doanh nghiép, dénh gia va dinh huéng chinh x4c céc
hoat dong SXKD ciia Céng ty v gidi quyét cdc van dé phét sinh can phai thong qua
HDBQT.

- Bién ban cudc hop HPQT duoc ldp ddy du, c6 chir kY cdc thinh vién HDQT
tham gia dy hop, dim bao diing ndi dung, hinh thirc theo quy dinh hién hanh.

- HPQT d4 ban hanh cc Nghi quyét, Quyét dinh théng nhit vé chién lugc, dinh
hréng phat trién, k€ hoach sdn xuét kinh doanh va chi dao cng téc quan Iy trong pham
vi tham quyén cia Hji dong quan tri.

- HPQT d4 thudmg xuyén chi dao, kiém tra, gidm s4t va don déc Ban gism déc
cbng ty trong cong tic diéu hanh va quén 1y doanh nghi¢p, ddm bao moi hoat dgng cuia
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Cong ty trong viéc trién khai va thuc hién ding theo céc quyét dinh, nghi quyét cia

HPQT, PHDCP Cdng ty va phdp luét hi¢n hanh.

- HPQT chi dao Ban gi4m déc chép hanh nghiém tic cdc
nghia vy thué véi Nha nuée, bie tedn va phét widn vén ova o

nguoi lao dong.

. Céc thanh vién HRQT lu6n doan ké

7

ctia minh theo quy dinh cua Diéu 16 Cong ty va Ludt doanh nghiép.
_ Vé&i vai trd trich nhiém cua Hoi ddng quan trj, dai dién cho quyén lgi caa céc cd
dong, HPQT duong nhi¢m da tich cuc thuc hién tot vai trd, nhiém vu cua minh theo

chuin muc quan trj cia Céng ty Cb phan. HDQT d3 x4c di
manh cong tdc quén trj, dong thoi gidm sat cdc hoat

‘%uy dinh t

ai chinh va

ng vh thu nhgp cuu

nhim duy tri tinh an toan va hoan thi¢n co ché hoat dong cvia Cong ty.
1L KET OUA THUC HIEN NGHI QUYET DHPCD VA HDOT CONG TY:

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2018:

t nhit trf v thyc hién tét quyén va nghia vy

nh nhiém vu trong tim 14 diy
d6ng ciia Ban gidm doc diéu hanh

Nam 2018 So sanh (%)
TT Chi tiéu pvT Ké hoach | Thue hien | Thue hién/
' s K& hoach
1 | Tng doanh thu Ty dbng 30,074 27,151 90%.
Doanh thu d3 gidm triy Ty dong 22,015 20,248
2 | Thu nhép tir h.déng TC T dbng 1.0 0,817
3 | Nop ngén sdch Nha nuéc Ty dong 15 12,382 82,5%.
4 | Thu nhép binh quan ngudi | Tr.d/ngudi 6.046 6,1 100%.
LD/thang '
5 | Két qua SXKD Ty dong (3,5) (5,240)

2. Kbt qua hoat déng SXKD 5 nim — Nhigm ky 2014-2019:
Thyc hié’n Nghi quyét DHCD thudng Pjén céc nam, HPQT da trién khai ké hoach,
muc tiéu chién luge, phuong hudng sin xuat kinh doanh hang nam va giao cho Ban gidm
dbc cong ty trién khai thyc hién.
Két qua SXKD trong nhiém ky 2014-2019 nhu sau:

TT| Chi tidu chii yéu PVT | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Téng doanh thu chua . e
U giam trir Ty ddng | 40,411 | 33,417 | 27,903 | 32,116 | 27,151
2 | Doanh thu 43 giam trix | Ty déng | 28,734 | 32,279 | 26,898 | 23,161 | 20,248
3 | Nop Ngin séch NN Ty ddng | 13,430 | 17,303 | 17,241 | 20,450 | 12,382
Thu nhép binh quéin Tri¢u
4 ; 1
théng/ngudi ghng | 53 | 3480 | 5600 | 5870 | 6,100
5 | Két qua SXKD Ty ddng | 1,988 | 2481 {(13,232) | (11,052) | (5,240)

3. Quan ly vén diu tu:




+ Hién nay Cong ty dang déu tr co phiéu ciia Cong ty tai Cong ty cb phin Gibng cdy
trdng Ha Tay vé6i tong sb tién 12 xdp xi 7,6 ty dong. Ném 2018 C6 tirc duge chia la
455.000.0004. Nam 2018 hién chwa nhdn duge béo cdo két qua SXKD chinh xé4c, nhung
thee béo c4o so b két qua SXKD o6 14 hon him thedo .

+ Cong ty hién nay ciing dang ndm gitt 20% Vén dién } cda Cong ty €4 phén
Falcon Pdng Tric. Theo béo cdo so by cong ty nay ndm nay SXKD bj thua 16 118 trigu
dong.

4. Phan phéi l¢i nhufin trong nhigm ky:

Tr | Chi tidu chii yéu pvT 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Vén chi s6 hitu Ty ddng 70,885 | 71,210 56,417 | 39,544 | 34,304
2 | Tdng loi nhudn sau|Ty dong 1,575 1,950 | (13,232) | (11,052) | (5,240)
thué
Phan phbi cic quy:
3 |- Quy du tu phat trién | Triéu dong | 314,93 | 390,05 0
- Qu¥ phuic loi Tridu ddng | 472,40 | 585,07 0 0
4 | Chiacd tirc Triéu déng | 787,33 | 975,11 0

5. Thue hi€n Nghi quyét cia PHPCD va HPQT:

- Trong 5 n&m qua, HDQT da chi dao, gidm sit Ban lanh dao Cong ty trién khai
thyc hién tdt c4c chi tiéu ké hoach vd phrong huéng hoat dfng nam tiép theo do
DHDCD da dé ra.

Tuy nhién mét 6 ch1 tiéu nam 2016, 2017 va 2018 chua dat theo Nghi quyét ciia
PHPCP. Nguyén nhén la do:

+ Nam 2016 tdng s6 16 liiy ké sau khi thuc hién quyét dinh truy thu thué giai
doan 2010-2014 va Cong ty chi dong didu chinh phan thué phai ndp cua 2015 va 2016
thi Céng ty i c6 sb 16 liy ké 1a 13, 232 ty dong Vi két qua nhu vy thi ndm 2017 va
céc nam tiép theo s& khong thé c6 cb tirc dé chia cho cic cb dong ciing nhu khong thé
trich 14p dugc cic quy tir két qua SXKD dé chi cho ngudilao dong .

+ Nam 2017 Céng ty ¢4 bi L5 11.052 ty dbng, trong d6 LS do SXKD 1a 852 triéu
ddng, con lai nguyén nhan chi yéu 12 do sip nhap Cng ty TNHH Bia Ha Dong cong ty
génh thém 16 12 10,2 ty déng

+ Két qua San xuit kinh doanh ciia Céng ty ndm 2018 da kh6ng hoin thanh
nhiém vu m&@ PHDCD da dé ra. cy thé 13 san lugng tiéu thy chi dat 85% so voi ké hoach
din dén doanh thu sut gidm, dfc biét 1a tai thi trudmg cdc huyén Hoai Dic, Chuong My,
nguyen nhan sut gidm 12 do nim qua thoi tiét khong thuin lgi, Céc héing bia khic canh
tranh rit quyét liét, thi hiéu ngudi tigu ding da thay d6i dang ké véi san phdm Bia hoi.
Trich nhiém Ban gidm dbc d3 dugc HDQT Cong ty phin tich, d4dnh gid k¥ tai cudc hop
thudng ky va da khong quy trdch nhiém cho Ban diéu hanh trong viéc nay.

- Nim 2014 va 2015 chi cb tirc cho ¢ dong kip thoi.
- Nim 2016 43 sira ¢di Didu 18 Cong ty phi hgp véi Luit doanh nghiép 2014, cac
vin ban quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc té tai Cong ty.
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/57 %oy o NeN

- Lua chon don vi kiém to4n c6 kinh nghiém va ning luc dé thyc hién kiém todn
B#o céo tai chinh cia Cong ty theo Nghi quyét PHDCPD théng qua.
- N&m 2016 Céng ty da dang ky lwu k¥ cb phiéu tai Trung t&m Luu ky chung khodn
Viét Nam va diing ky giao dich toln bé 56 o phidu cia €8ng ty €4 phén Lién hop Thye
phim trén san giao dich Upcom tai S¢ Giao dich chumng khodn Ha Nbi.
6. Thilao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thr kj HDQT:
- Danh séch HDQT gdm c6 08 thanh vién. Téng mc chi tra thit lao cho HBQT,
RKS va Thir ky HDQT Cong ty ndm 2018 véi sé tién Ia: 276.000.000d ( Hai trdm bay
mutoi sdu triéu ddng chan ).
- K& hoach chi tra géi thu lao cho HDQT, BKS va The ky HDQT Coéng ty nidm
2019 13 276.000.000d ( Hai trim bdy muoi sdu tri¢u dong chan ), cu thé nhu sau:

e Hoi ddng quan tri : 204.000.000d/ ndm
e Ban Kiém so4t . 48.000.000d/nam
e Thu ky HDQT : 24.000.000d/ngutn/ndm

Viéc phén phéi thi lao HDQT, BKS s& do HPQT cén ctr nhi¢m vu dé chi tra cu thé
cho tirng thanh vién.
1v. DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN GIAM DOC:

Trong 5 nam qua mit du dang trudc nén kinh té day khé khian va thach thirc, nhung
Ban Gi4m déc cong ty di c6 nhitng chi dao sit sao va ding dan trong cbng tic diéu hanh
va quéan 1y doanh nghiép, bim sit ding phuong huéng, myc tiéu, nhiém vy duge giao
phl hop véi Lu4t Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Hoi dong quan tri, Dai hi
d6ng co dong va phép ludt hién hanh.

- Gifm ddc cong ty da diéu hanh va thuc hign tét cic Quy dinh cia Nha nuéc vé bio
vé mdi trudng, khong dé xay ra vy viée gi vi pham va xir phat lién quan dén md1 trudng.

- Giam gif")c Cong ty da phéi hop chit ché véi HDQT thyc hién nghiém tic cdc Nghi
quyét Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 d6ng dé ra.

- Giém déc ¢4 thuc hién tbt viéc cung chp thong tin va bédo cdo trung thyc tinh hinh
hoat dong ctia Céng ty cho HDQT trong céc phién hop.

- Ban gidm ddc va ngudi lao ddng ludn giit ving dodn két ndi bod, thuc hién nhiém
vu va vugt qua moi khé khin, thach thirc.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG HOAT DPONG CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024

1. TINH HINH CHUNG:

Nim 2019 vi c4c nam tiép theo dy bdo Cong ty s& vd cing khé khan, thué TTDB
tiép tuc ting 1&n mic 65%, mdy méc thi€t bi ngay cang lac hau va xudng cap, gid nguyén
vt liéu chinh ting t 10-15%, dién tang, lwong toi thiéu va BHXH déu tang, trong khi d6
du b4o mirc tiéu thy tiép tuc sut gidm tir 15-20%. Kha ning tai chinh cida cong ty khong
thé dam bao cho hoat d6ng SXKD .

II. PHUONG HUGNG HOAT DONG:

1. K& hoach san xuft kinh doanh nhié¢m ky 2019-2024:

Cong ty cin tgp trung hoan thanh mot sb phiém vy trong tAm sau
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s Duy tri sdn xudt bia hoi.
% Tiép tuc cho thué mdt bdng dé kinh doanh dich vu va van phong lam viéc

2, Chi Hew ehinh:

w Doanh thu hing nim: Gidm t8} thidu tir 20% s0 vol ndm tredo Hén kd
= Téng loi nhujn sau thué: 1.5 20% doanh thu trér 16n
~ Thu nhép binh quin ngudi lao dgng/thdng: Tang trudng én dinh hang ndm.
8-10%
= Chia c8 tirc; Khong chia
1. GIAI PHAP THUC HIEN:

Pé dat duoc ké hoach nhiém vy hoat dong cia HDQT nhiém ky 2019-2024 dé ra, Hoi
ddng quan tri thyc hién mdt s6 nhiém vy sau:

- Khong ngimg néng cao hi¢u qua hoat d6ng ctia HDQT trén co s¢ tuln thu céc quy
dinh cua phép ludt, Luét doanh nghiép va Pidu 1é Cong ty, ddm bao tao diéu kién va phét
huy ndng lyc cia ddi ngfl c4n bd quan 1y va diéu hanh.

- Thuémng xuyén don dbc, gidm sit Ban gidm dbc cong ty trong cong tac diéu hanh va
quan 1y doanh nghiép ding theo cdc Nghi quyét HDQT va DPHDCD théng qua va quy
dinh phép luft cia Nha nuée hién hanh.

- Chi dao Ban gidm dbc cong ty thuc hién nghiém tic cdc quy dinh ciia Nha nude dbi
v6i cong tdc an toan lao dong, an toan vé sinh thyrc phﬁm, phong chbng chdy nb, cac quy
dinh tai chinh va nghia vy thué véi Nha nude, bao toan va phit trién vdn cia ¢ dong.

- Thuc hién va ddy manh moi hoat ddng cua HPQT theo ding quyén han, nhiém vu
quy dinh trong Didu 1¢ TS chirc va Hoat dong cia cong 1y, nhiim phét huy t6i da moi
ngudn luc dé dau tr phét trién kinh doanh, mang lai loi nhudn va tao nén thuong hi€u cho
cong ty, tao viéc vig¢c lam, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong, tham gia thure hién t6t
céc chinh sdch xd héi.

Trén diy 1a Béo cdo vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quéan tri Céng ty nhiém k¥
2014-2019 va phuong huéng hoat dong nhiém ky 2019-2024 ctia Hoi dong quan trj Cong
ty Cb phin Lién hop Thyc phim trinh Pai hoi thao luéin vi thdng qua. Hoi dong quén tri
cam két s& thuc hién nhiém vu trung thic dé dép tmg sy mong doi ciia céc quy cb doéng,
dem lai 1gi ich cao nhét cho cdng ty.

Tran trong cam onl.
Noi nhén : CONG TY CO PHAN LIEN HQP THUC PHAM
- HPQT: BKS;
- Website Céng ty;
- UBCK NN;
- S¢ GDCKHN;
- Cé dong C.ty;
- Lieu,




		2019-06-05T16:49:23+0700




